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把
做
好
鞋
當
作
鋪
路
造
橋

            
呼
吸
空
氣
鞋
老
董  

高
銘
村

ＤＫ  



早
年
北
漂
打
拼  

今
成
鞋
業
大
亨

「
Ｄ
Ｋ
鞋
子
是
有
生
命
的
，
就
像
心
臟
會
跳
動
，
人
體
會
呼

吸
！
」
說
起
一
手
研
發
取
得
美
國
、
德
國
、
日
本
等
先
進
國
家
專

利
，
更
榮
獲
世
界
三
大
發
明
展
其
二
：
瑞
士
日
內
瓦
國
際
發
明
展

金
牌
獎
、
美
國
匹
茲
堡
發
明
展
金
牌
獎
，
Ｄ
Ｋ
呼
吸
空
氣
鞋
老
闆

高
銘
村
難
掩
驕
傲
之
情
。

高
銘
村
，
一
個
僅
有
小
學
學
歷
的
雲
林
鄉
下
窮
小
孩
，1

9
7
9

年
隻
身
上
臺
北
打
拚
、
先
在
親
戚
的
鞋
店
工
作
，
從
跪
地
為
來
客

試
鞋
到
專
任
採
購
；
６
年
後
自
行
創
業
，
成
立
通
路
品
牌
賣
鞋
，

多
年
來
逐
步
拓
展
事
業
版
圖
，
至
今
在
全
臺
已
擁
有
61
家
連
鎖
鞋

店
。

說
到
鞋
子
就
不
能
不
為
臺
灣
比
個
讚
！
臺
灣
從1

9
6
7

年
開
始
幫
國
外
廠
商
代
工
製
鞋
，

到
了1

9
7
0

～1
9
8
0

年
代
已
有
30
多
萬
人
從
事
製
鞋
業
，
年
生
產
逾
1
億
雙
，
已
成
全
球
「
製

鞋
王
國
」
。
當
時
的
鞋
業
是
個
很
夯
、
很
風
光
的
行
業
，
但
隨
薪
資
不
斷
上
漲
，
環
境
負
荷
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出生：1958·雲林莿桐

學歷：莿桐國小畢業

現職：高博士國際有限公司董事長

中華民國雲林同鄉總會副總會長

新北市雲林同鄉會副理事長

傑出事蹟：研發「ＤＫ呼吸空氣鞋」，獲得瑞士日內瓦國際

發明展金牌獎、美國匹茲堡發明展金牌獎、臺灣

經濟部國家優良發明創新商品等獎項

座右銘：不合腳的鞋不賣，做好鞋像鋪路造橋。

腳，一輩子的朋友；交，一輩子的朋友。

興趣：不斷挑戰自我、助人為樂

經營理念：奉獻自己的專業，做好每一雙鞋給人穿

〈 

給
雲
林
孩
子
的
一
句
話 

〉

做
任
何
事
要
有
興
趣
才
有
動
力
，
創
業
要
勇
敢
與
堅
持
，

不
能
遇
到
問
題
就
放
棄
。
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及
技
術
機
械
化
，
加
上
遭
到
多
國
控
告
反
傾
銷
，

於
是
臺
灣
工
廠
與
製
程
協
力
廠
逐
漸
外
移
，
使
得

製
鞋
逐
漸
淪
為
夕
陽
產
業
，
有
人
甚
至
認
為
臺
灣

製
鞋
王
國
的
美
名
已
成
過
去
，
但
時
至
今
日
全
球

仍
有
60
％
的
鞋
子
是
臺
灣
廠
商
供
應
，
尤
其
運
動

鞋
更
佔
市
場
８
成
之
多
。

「
吃
苦
耐
勞
、
積
極
進
取
…
…
」
是
多
數
成
功

人
士
的
不
二
法
門
，
高
銘
村
坦
言
：
「
臺
灣
60
、

70
年
代
正
逢
經
濟
起
飛
時
期
，
從
鄉
下
來
到
臺
北
，

為
的
就
是
想
要
自
己
做
老
闆
，
鞋
業
那
時
候
很
夯
，

我
又
有
親
戚
從
事
鞋
業
，
所
以
一
腳
踏
入
這
個
行

業
後
，
我
很
認
真
地
學
習
才
能
在
短
短
幾
年
從
店
員
一
路
做
到
自
立
門
戶
創
業
開
店
。
」

當
時
雖
正
值
臺
灣
經
濟
起
飛
，
但
開
店
以
來
高
銘
村
卻
仍
不
斷
遭
遇
挫
折
，
包
括
市
場

競
爭
激
烈
，
同
業
抵
制
，
即
使
在
最
具
優
勢
的
地
段
經
營
門
市
，
也
因
為
拿
不
到
充
足
貨
源
，

生
意
大
受
影
響
。

化
危
機
為
轉
機  

從
消
費
者
需
求
找
機
會

為
避
免
被
斷
貨
源
，1

9
9
1

年
高
銘
村
集
結
14
位
股
東
，
共
46
家
菁
英
鞋
店
組
成
「
全
聯

世
界
開
發
有
限
公
司
」
（
簡
稱
全
聯
世
界
）
，
不
僅
透
過
共
同
採
購
壓
低
成
本
，
也
同
步
代

理L
I
U
K
O
O

、P
i
e
r
r
e
 
C
a
r
d
i
n

、P
o
l
o

等
知
名
國
際
品
牌
，
吸
引
眾
多
鞋
店
業
者
爭
相
上
門

洽
談
合
作
成
為
銷
售
通
路
，
也
在
此
時
奠
定
日
後
Ｄ
Ｋ
採
取
連
鎖
經
營
的
商
業
模
式
。

不
過
，
全
聯
世
界
股
東
間
隨
後
因
經
營
理
念
與
路
線
不
同
，
有
的
想
販
售
年
輕
化
鞋
款
，

有
的
希
望
走
成
熟
路
線
，
股
東
相
繼
結
束
合
作
。
再
加
上
當
時L

a
 
N
e
w

、
阿
瘦
皮
鞋
等
本
土

連
鎖
品
牌
陸
續
崛
起
，
大
量
展
店
與
廣
告
，
打
趴
高
銘
村
旗
下
門
市
營
業
額
、
經
營
多
年
的

通
路
「
臭
皮
匠
」
、
「P

A
C
C
O
S

」
，
每
月
總
營
業
額
只
剩2

0
0

萬
元
，
「
光
是
代
理
１
個
品
牌
，

１
年
就
要2

0
0

多
萬
元
，
怎
麼
算
都
划
不
來
！
」
沒
有
足
夠
進
貨
量
與
款
式
優
勢
，
高
銘
村

面
臨
前
所
未
見
的
生
存
危
機
。

儘
管
如
此
，
依
然
澆
不
熄
高
銘
村
對
於
經
營
鞋
業
的
熱
情
，
他
不
斷
地
反
問
自
己
：
「
除

了
賣
鞋
，
我
還
可
以
做
什
麼
？
」
他
決
定
回
到
源
頭
，
從
消
費
者
需
求
找
機
會
。
「
以
前
，

091
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每
次
客
人
把
鞋
一
脫
，
就
是
一
陣
惡
臭
。
」
他
說
，
常
有
客
人
不
好
意
思
地
問
他
：
「
有
沒

有
鞋
子
穿
了
不
會
流
汗
、
不
會
臭
？
」
但
當
年
，
只
管
銷
售
的
他
只
能
這
麼
回
應
：
「
怎
麼

可
能
？
」

消
費
者
的
需
求
成
了
他
扭
轉
事
業
經
營
的
一
絲
曙
光
，
找
到
曙
光
，
他
欣
喜
若
狂
、
埋

首
研
發
，
「
沒
想
到
，
卻
是
一
條
花
錢
、
費
工
、
耗
時
間
，
又
難
見
回
收
的
不
歸
路
。
」

創
意
設
計
獲
大
獎  
產
品
竟
藏
致
命
傷

「
氣
不
流
通
才
會
臭
！
」
高
銘
村
分
析
市
面
上
賣
的
氣

墊
鞋
，
「
都
只
是
加
裝
各
式
科
技
海
綿
、
增
加
彈
性
。
」
於

是
，
嘗
試
在
鞋
底
加
上
彈
簧
，
「
但
只
是
氣
墊
功
能
，
沒
有

空
氣
效
果
。
」
而
且
，
彈
簧
會
彈
性
疲
乏
；
他
談
到
發
明
之

路
的
異
想
天
開
，
「
甚
至
裝
過
小
電
扇
。
」 
最
後
，
以
物

理
原
理
開
發
出
幫
浦
設
計
的
空
氣
鞋
，
「
透
過
後
跟
的
氣
孔

吸
入
空
氣
，
經
單
向
活
塞
導
入
前
掌
，
再
通
過
鞋
墊
導
氣

孔
，
將
新
鮮
空
氣
循
環
至
鞋
內
。
這
項
研
發
不
僅
在
國
內
取

得
專
利
認
證
，2

0
0
1

年
還
分
別
獲
得
瑞
士
日
內
瓦
國
際

發
明
獎
、
美
國
匹
茲
堡
金
牌
獎
和
經
濟
部
國
家
優
良
發

明
創
新
商
品
等
獎
項
，
美
國
Ｃ
Ｎ
Ｎ
還
以
「
會
抽
菸
的

鞋
」
報
導
，
日
本
商
社
則
訂
了2

0
0
0

雙
。

只
是
，
看
似
順
利
才
是
問
題
的
開
始
。
最
初
，
高

銘
村
在
自
家
通
路
少
量
鋪
貨
、
試
賣
，
沒
想
到
，
精
心

設
計
成
了
致
命
傷
，
「
下
雨
天
，
氣
孔
會
進
水
。
」
客

訴
不
斷
，
幾
經
改
良
、
投
入
千
萬
，
不
良
率
還
是
高
達

50
％
，
「
走
路
還
會
咻
咻
叫
。
」
幾
乎
賠
上
通
路
的
商

譽
，
投
資
等
不
到
回
收
，
「
看
著
同
業
的
成
績
突
飛
猛

進
。
」
他
更
慌
，
甚
至
一
度
想
放
棄
、
回
雲
林
老
家
。

小
學
學
歷
的
高
銘
村
，
一
輩
子
只
投
入
鞋
業
這
一
行
，
從
銷
售
、
採
購
、
代
理
、
批
發

到
開
店
無
一
不
精
；
向
來
意
氣
風
發
的
他
撐
過
同
業
圍
剿
、
生
產
工
廠
封
殺
，
沒
想
到
也
有

挫
折
的
時
候
。
面
臨
微
利
時
代
，
想
生
存
，
只
有
掌
握
關
鍵
技
術
、
加
強
研
發
設
計
。
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人
事
成
本
最
多
增
加
１
倍
，
但
店
位
置
的
好

壞
關
係
人
流
，
位
置
好
的
店
來
客
數
高
，
可

創
造
１
倍
以
上
業
績
。
」

2
0
0
8

年
高
銘
村
在
板
橋
埔
墘
鬧
區
開
出

「
Ｄ
Ｋ
高
博
士
呼
吸
空
氣
鞋
」
全
國
第
１
家

直
營
店
，
其
後
更
發
揮
市
場
靈
敏
嗅
覺
，
大

力
拓
展
直
營
店
。
他
說
，
具
有
特
色
及
優
質

的
裝
潢
，
對
於
品
牌
而
言
，
是
很
重
要
的
形

象
。
更
是
讓
顧
客
認
識
品
牌
很
重
要
的
第
一

步
，
而
新
店
開
張
必
推
出
「
買
空
氣
鞋
送
氣

墊
鞋
」
策
略
，
延
長
來
客
停
留
時
間
，
吸
引

過
路
客
進
門
，
讓
新
客
試
穿
認
識
產
品
。

高
銘
村
多
年
專
業
經
驗
研
判
，
「
女
鞋

尺
寸
35

～

38
號
最
好
賣
，
立
即
鎖
定
目
標
客
、

他
不
斷
請
教
專
業
開
模
師
、
研
究
氣
閥
，

經
過
漫
長
的
７
年
，
終
於
在
改
良
幫
浦
材
質
、

以
擋
水
片
做
為
活
塞
等
調
整
後
，
克
服
固
有

問
題
，
控
制
不
良
率
在
２
％
以
下
。

戮
力
研
發
克
服
問
題  

讓
通
路
和
品
牌
發
光

高
銘
村
發
明
呼
吸
空
氣
鞋
獲
國
際
大
獎
、

自
創
品
牌
「
Ｄ
Ｋ
高
博
士
呼
吸
空
氣
鞋
」
因

應
，
當
業
界
還
在
猶
豫
發
展
品
牌
還
是
掌
握

通
路
之
際
，
高
銘
村
便
看
透
：
通
路+
品
牌
，

才
是
王
道
。
「
產
品
強
，
沒
有
品
牌
沒
用
；

品
牌
強
，
不
能
『
上
架
』
也
沒
用
。
」
市
場

打
滾
多
年
，
高
銘
村
堅
持
金
店
面
是
首
選
：

「
每
家
店
的
裝
潢
都
要
花2

0
0

萬
元
，
備
貨

成
本3

0
0

萬
元
，
水
、
電
、
雜
支
大
同
小
異
，
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力
推
舒
適
好
穿
，
大
量
生
產
；
追
流
行
不
如
主
導
舒
適
，
新
款
式
只
做
微
幅
調
整
，
降
低
淡

旺
季
差
距
與
庫
存
。
」

除
了
國
內
市
場
也
持
續
賣
到
美
國
、
新
加
坡
、

香
港
等
地
爭
取
消
費
者
的
認
同
與
忠
誠
。

高
銘
村
對
於
鞋
子
的
專
業
，
與
對
人
的
溫
暖
，

體
現
在
「
兩
雙
」
鞋
子
上
。
有
一
家
Ｄ
Ｋ
鞋
門
市

的
房
東
母
親
出
生
於
晚
清
時
代
，
裹
著
小
腳
，
因

為
小
腳
買
鞋
不
易
，
高
銘
村
得
知
此
事
後
，
連
忙

請
打
版
師
為
其
量
身
打
造
專
屬
鞋
楦
。

此
外
，
已
故
臺
灣
第
一
長
人
張
金
國
，
身
高

2
2
0

公
分
，
生
前
曾
因
有
雙
大
腳
，
找
不
到
合
適

的
鞋
穿
，
高
銘
村
也
不
計
成
本
幫
忙
特
製
超
大
尺

碼
的
鞋
子
。

一
輩
子
只
做
鞋
業  

要
做
第
一
名
的
鞋
子

高
銘
村
以
自
身
經
歷
告
訴
年
輕
人
，
做

任
何
事
要
有
興
趣
才
有
動
力
，
創
業
要
勇
敢

與
堅
持
，
不
能
遇
到
問
題
就
放
棄
。
雖
然
年

逾
６
旬
，
高
銘
村
至
今
還
不
斷
研
究
創
新
，

希
望
會
呼
吸
的
鞋
不
只
「
透
氣
」
，
再
嘗
試

透
過
香
盒
等
方
式
，
成
為
有
「
香
氣
」
的
鞋
，

透
過
專
屬
的
香
氣
，
讓
Ｄ
Ｋ
陪
伴
消
費
者
走

過
生
命
每
個
當
下
；
另
外
高
銘
村
也
致
力
於

研
發
在
長
輩
的
鞋
子
設
置
晶
片
，
讓
穿
Ｄ
Ｋ

鞋
的
長
輩
不
會
走
失
。
他
說
：
「
創
業
就
要

更
『
專
業
』
，
不
斷
堅
持
、
創
新
與
多
問
多

學
。
」做

了
40
多
年
的
鞋
子
，
高
銘
村
期
許
自
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己
要
做
就
要
做
第
１
名
的
鞋
子
「
Ｄ
Ｋ
鞋
子

是
有
生
命
的
，
就
像
心
臟
會
跳
動
，
人
體
會

呼
吸
，
這
樣
的
理
念
值
得
我
努
力
一
輩
子
」
，

古
人
說
有
錢
人
造
橋
舖
路
做
功
德
，
高
銘
村

說
：
「
我
奉
獻
自
己
的
專
業
，
做
好
每
一
雙

鞋
給
人
穿
。
鞋
子
穿
得
好
，
身
體
自
然
好
，

這
就
是
造
福
人
群
做
善
事
！
」

在
不
斷
的
耕
耘
擴
張
下
，
Ｄ
Ｋ
高
博

士
呼
吸
空
氣
鞋
全
國
直
營
店
已
達
61
家

（2
0
2
1

）
。

2
0
1
9

年
末
起
源
於
中
國
武
漢
的
嚴
重
特

殊
傳
染
性
肺
炎
（C

O
V
I
D
-
1
9

）
因
為
迅
速
擴

散
，
引
發
全
球
大
流
行
至
今
，
疫
情
改
變
了

人
們
日
常
生
活
和
消
費
型
態
，
面
對
電
商
的

崛
起
，
高
銘
村
也
快
速
調
整
企
業
經
營
模
式
，

成
立
電
子
商
務
部
門
，
同
時
進
駐
各
大
購
物

網
站
。高

銘
村
創
新
腳
步
不
停
歇
，
他
以
汽
車
、

手
機
等
配
備
日
新
月
異
的
態
度
和
速
度
做
鞋

子
，
更
希
望
有
朝
一
日
將
事
業
版
圖
擴
展
到

全
世
界
，
讓
海
外
各
地
都
有
Ｄ
Ｋ
呼
吸
空
氣

鞋
在
跳
動
著
。
從
鞋
業
零
售
小
學
生
，
砥
礪

琢
磨
成
鞋
業
博
士
，
成
為
市
場
先
驅
，
引
領

潮
流
，
一
路
走
來
，
高
銘
村
的
成
功
絕
不
是

偶
然
！



100101

大
事
紀

1
9
7
9
 

離
開
雲
林
到
臺
北
親
戚
經
營
的
鞋
店
擔
任
銷
售
員
，
升
任
採
購
、

主
管

1
9
8
5
 

創
業
成
立
通
路
品
牌
「
臭
皮
匠
」
賣
鞋
，
拓
展
８
家
門
市

1
9
9
1
 

代
理
品
牌

L
I
U
K
O
O

、P
i
e
r
r
e
 
C
a
r
d
i
n

、P
o
l
o

，
同
業
稱
高
銘

村
「
煙
斗
高
」

 
集
結
14
位
股
東
46
家
菁
英
鞋
店
組
成
「
全
聯
世
界
開
發
有
限
公

司
」
（
簡
稱
全
聯
世
界
）
，
透
過
共
同
採
購
壓
低
成
本
，
也
奠

定
日
後
Ｄ
Ｋ
採
取
連
鎖
經
營
的
商
業
模
式

1
9
9
8
 

陸
續
創
立

D
K

、D
R
.
K
A
O

、P
A
C
C
O
S

等
品
牌
將
企
業
導
向
多
元

化
經
營

2
0
0
1
 

創
新
開
發
特
殊
鞋
底
功
能
氣
墊
鞋—

「
呼
吸
空
氣
鞋
」
，
同
年

獲
得
瑞
士
日
內
瓦
國
際
發
明
獎
、
美
國
匹
茲
堡
金
牌
獎
、
經
濟

部
國
家
優
良
發
明
創
新
商
品
等
獎
項

2
0
0
3
 

以
「
Ｄ
Ｋ
概
念
空
氣
鞋
」
區
隔
市
場
及
客
層 

2
0
0
8
 

正
式
以
「
Ｄ
Ｋ
高
博
士
呼
吸
空
氣
鞋
」
投
入
市
場
，
透
過
完
善

的
門
店
經
營
、
銷
售
技
巧
、
商
品
知
識
、
行
銷
企
劃
等
整
體
教

育
訓
練
及
服
務
，
建
構
全
臺
連
鎖
銷
售
網

2
0
2
0
 

「
Ｄ
Ｋ
高
博
士
呼
吸
空
氣
鞋
」
全
臺
直
營
門
店
達
61
家

 

鞋
業
博
士
再
上
層
樓—

邁
向
Ｏ
Ｍ
Ｏ
（
註
）
，
透
過
通
路
全
面

化
，
增
加
顧
客
服
務
的
多
元
與
便
利
性

註
：
Ｏ
Ｍ
Ｏ
（O
n
l
i
n
e
 
M
e
r
g
e
 
O
f
f
l
i
n
e

）
是
指
品
牌
進
行
全
面
融

合
線
上
與
線
下
通
路
，
讓
消
費
者
不
論
是
接
觸
哪
一
個
管
道
，
都

能
展
開
購
物
流
程
，
並
持
續
回
購
。


