雲林縣政府101年度提升工程進度因應對策
                         101年6月25日府採行字第1012800648號函訂定
	項次
	進度落後可歸責之對象
	原   因
	對               策

	一、
二、
三、
四、

五、


	主辦機關
管線單位

相關民眾
設計監造廠商

施工廠商
	1.用地未取得即先行發包
2.未與民眾事
 先溝通或溝      

 通不良

3.未與管線單位事先協商

4.未盡督導之責任由廠商施作

藉故拖延

抗爭阻撓
設計錯誤
財務不健全或工班素質欠佳
	1.各單位應成立「用地取得工作小組」隨時掌握用地取得之進度，並給予必要之協助，期能早日取得用地，避免工程延宕。遇有問題需要跨局處協助時，再專案簽辦成立跨局處之「用地取得專案工作小組」，並視需要交由計畫處列入管考，俾有效化解用地取得之困境。
2.規劃或設計階段應召開說明會向有關民眾說明
 工程內容，聽取民眾之意見，做為修正規劃設
 計之參考。如民眾意見兩極，各單位主管應即
 介入協調，尋求最佳解決方案，避免懸而未決。

3.規劃之初即應請相關管線單位出席，以全盤瞭
 解基地內有多少種類管桿線。基本設計審查通
 過後，即應召開第二次會議，請相關管線單位
 編列預算配合遷移，或視需要修正設計內容。
 細部設計審定後，應即召開第三次協調會，要
 求管線單位配合遷移，並明訂遷移時程。
 工程發包後應即召開第四次協調會，追蹤管桿
 線配合遷移之進度，並讓施工廠商與管線單位
 建立聯繫管道，以利遷移作業之進行。之後應
 每月開會追蹤乙次，直至遷移作業全面完成為
 止。查核金額以上之工程，其管桿線遷移之進
 度視需要交由計畫處列入管考。
4.各單位成立之工程督導小組應定期至工地走動
 管理，瞭解施工之困難點，協助廠商解決問題。
 另如發現施工缺失，亦應限期請廠商改善。

 查核金額以上之工程，其督導小組運作情形視
 需要交由計畫處列入管考。

行文所轄各機關全面禁止其控埋管線之申請，直至完成遷移或承諾可接受之遷移期程為止。
遇有民眾或施工過程中抗爭阻撓，應即開會協商，並做成紀錄。各單位主管並應有積極作為，儘速化解紛爭。
為避免設計錯誤，導致須辦理變更設計，各單位應落實預算書圖之審查機制。

另委託技術服務案，同性質小型零星工程宜併案辦理公開評選，採準用最有利標及複數決標方式擇定優良廠商。

公告金額以上之委託技術服務案，除有特殊理由外，應採準用或適用最有利標方式決標。

未達公告金額且逾公告金額十分之一之委託技術服務案，宜採參考最有利標之精神擇符合需要者決標，或採異質採購最低標之方式決標。以避免低劣之廠商經由低價搶標而得標，危害公共工程的設計及監造品質。

工程履約進度持續落後天數達總工期10%(巨額5%)，應請廠商提報趕工計畫；當落後天數達總工期20%(巨額10%)，應先通知廠商限期改善；屆期未改善，於巨額工程採購逾期天數達總工期10%以上；或其他採購逾期天數達總工期20%以上，且日數達10日以上，即應依政府採購法及契約相關規定予以解除契約或終止契約，並刊登政府採購公報予以停權，避免不良廠商繼續危害其他機關。
另為避免不良廠商藉由低標搶標而得標，各單位應視工程特性善加利用「異質採購最低標」之決標原則，亦即先以評分方式審查投標廠商資格及規格後，再就及格分數以上之廠商開價格標，採最低標決標，如此可將低劣廠商先予排除，進一步確保機關的採購效率及品質。
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