
 

 

 

附件四、營業計畫書 

(通過第一階段簡報審查後才須提交) 

       

計畫編號：（由執行單位填寫） 

 

原住民族委員會 

 

111 年度企業創新創業輔導計畫 

「百萬創業計畫」 

 

營業計畫書 

 

□第一級產業 

□第二級產業 

□第三級產業 

 

 

主辦單位： 原住民族委員會 

執行單位： 財團法人中國生產力中心 

申 請 人 ：  

企業名稱：  

中 華 民 國   年   月   日 



 

 

 

 

營業計畫書撰寫格式與原則 

一、 請以 A4 規格紙張直式橫書(由左至右)製作，字型大小以標楷字

體 16 為限，行距：固定行高 24pt，編製頁碼以雙面印刷。 

二、 營業計畫書中各項表格化之項目資料應註明資料來源及日期，若

表格長度不敷使用時，請自行調整。 

三、 請依營業計畫書格式之目錄架構撰寫，遇有免填項目請以「無」

註明(請勿刪除)，但得依實際需要而自行增加目錄項目。 

四、 金額統一以新臺幣元為單位，小數點下四捨五入計算。 

五、 受理之營業計畫書、相關文件及資料，執行單位將不予退回，請

自行留存副本。 
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壹、 申請人基本資料表 

申請人 

姓名  性別  

族別  身分證字號  

聯絡電話 ( ) 手機  

E-mail  

生日 民國       年     月    日 

聯絡人 

姓名  性別  

族別  身分證字號  

聯絡電話 ( ) 手機  

E-mail  

生日 民國       年     月    日 

創業團隊 
核心團隊_____人，平均年齡層□未滿 20歲□21-30歲 □31-40歲 

□41-50歲 □51-60歲 □61 歲以上 

計畫總預算          元 
申請獎補助金

額 
元 

計畫摘要 

(請以條列式

呈現) 

計畫目標： 

營運模式： 

預期效益： 

其他： 



 

 

貳、 營運計畫 

一、 創業動機與團隊成員 

(一)創業者與團隊成員 

職稱 姓名 
最高學歷 

請註明學校名稱 

經歷 

請詳列過去任職資歷 
團隊中擔任之工作內容 

     

 請自行增列    

(二)團隊成員規劃(請說明目前規劃幾位員工，未來一年內對團隊的規

模有何計畫，還有什麼關鍵角色需要招募嗎、以及預計創造返鄉就業

人數情形等) 

(三)創業團隊過往相關經驗(請說明創業團隊有哪些相關領域經驗，以

及擁有哪些專利／證照／獲獎紀錄等) 

(四)創業動機 

二、 產品與服務  

(1.為什麼使用者會想使用我們的產品或服務，我們想要解決哪種問

題，2.這項產品或服務，跟別的公司產品最主要、最關鍵的不同點是

什麼?) 

三、 目標市場與規模 

(一)目標市場(請說明所要進入的目標市場、與接觸之顧客類型、特徵，

及接觸方法) 

(二)市場規模及佔有率(1.請說明該市場的規模有多大? 2.創業團隊打

算在多少時間之內，達到多少市佔率？) 

四、 行銷規劃 

(一)產品銷售循環(從客戶第一次接觸到成交，一段典型的銷售循環是

什麼樣子？) 



 

 

(二)行銷規劃(目前如何行銷自家產品與服務？如果還沒開始，有什麼行

銷計畫？) 

五、 競爭者分析 

(一)產業進入障礙(進入這個產業，有沒有哪些障礙?) 

(二)競爭對手(1.目前的競爭對手有誰？ 2.競爭對手有哪裡是勝過我們

的地方？) 

(三)競爭優勢(為何我們有競爭上的優勢？跟競爭對手相較之下，價格、

特色、表現這幾個方面會如何競爭？) 

六、 智慧財產 

(1.請說明團隊擁有哪些關鍵智財？例如：專利、申請中專利、著作權、

商業機密、商標等 2.智財是怎麼發展的？) 

七、 財務規劃 

(1.請說明預計何時開始獲利？ 在開始獲利之前，會消耗多少資金 2. 

財務預測是根據哪些假設而計算出來的？) 

八、 營運據點 

(請說明預計設立／登記之公司地點，且提供地圖說明，併附地籍、合

法建物等證明文件；如非計畫申請人所有之土地或建物，應備計畫期

間內之所有權人使用同意書或租賃契約書等相關合法證明文件。無則

不提供。) 

 

 

 

 

 

 



 

 

參、 創業計畫查核表及預期效益 

一、 創業計畫查核表  

計畫開始時間：111年 7月 1日（以審查結果公告日起算） 

計畫結案時間：111年 12月 31日  

計畫查核

點編號 

查核點關鍵績效指標

(KPI)量化說明 
分配權重比% 起訖時間 

1 
招募 2名員工，協助推廣

及販售公司產品 
11% 6月-7月 

2 
提升人才技術，辦理人才

培訓 2場 
5% 6月-7月 

3 
公司形象建立，營業場地

整理 1式 
35% 8月 

4 
提高公司業務能見性辦理

公開活動 1場 
2% 9月 

5 

產品研發 

(1)水果口味 1式 

(2)鹹食 1式 

15% 9-12月 

6 

行銷推廣 

(1)建立自我品牌 1式 

(2)網站建立及管理 1式 

(3)影片 1式 

32% 9-12月 

7    

8    

合計 - 100% - 

 

填寫說明：  

1.依時間順序編號及查核點 KPI 量化說明，預定進度應按完成時

間先後填入，並給予工作及經費分配權重比例%，來表示其佔計

畫整體重要性並對應下方經費編列之金額，計畫結案查核點

KPI須呼應計畫目標來達成。 

2.獲獎補助單位於陪伴輔導階段內，若有必要依照實際營業情況

作計畫變更，獲獎補助單位須與輔導顧問討論後並依照規定辦

理變更，若仍未如期達成時，於結案審查會議將依分配權重比

例扣除獎補助款。 

 



 

 

二、 預期效益 

（請申請人以計畫目標達成後，去推估未來營收產值以 3~5年新產品、服務或通

路、可促成投資額<展店或擴充設備等投資>、增加稅收或提供新增就業人數等

等，因各計畫皆有不同目標效益請各自列舉相關指標說明，預期效益並非查核點

KPI。） 

 



 

 

肆、 經費編列與資本門採購項目 

一、 經費編列 

1. 請依照「參、創業計畫查核點及預期效益之一、創業計畫查核表」編列本表

，用以說明創業獎補助金經費編列與使用情形。 

2. 經費編列請以「元」為單位，金額之呈現請加上千分位，例如「1,000」。 

3. 本表如不敷使用，請自行依格式調整使用。 

4. 本計畫獎補助金額編列方式請依照「附件五、百萬創業計畫補助款預算編列

標準」編列。 

5. 灰體字內容為參考之範本。 

 

計畫經費需求 

查核點 

編號 

一級會

計科目 
項目 

補助款 自備款 總計 

金額 編列說明 金額 編列說明  

1 招募 2名員工，協助推廣及販售公司產品 

1-1 人事費 專任人員 80,000 
1人*20,000

元*4個月 
15,200 

1人*3,800

元*4個月 
95,200 

1-2 業務費 臨時人員 30,000 4個月 - - 30,000 

1-3        

小計  110,000  15,200  125,200 

2 提升人才技術，辦理人才培訓 2場 

2-1 業務費 
職前培訓講師費

(內聘) 
20,000 

10小時

*1,000元*2

人 

  

20,000 

2-2 業務費 
職前培訓講師費

(外聘) 
30,000 

15小時

*2,000元*1

人 

  

30,000 

2-3        

小計  50,000  0  50,000 

3 公司形象建立，營業場地整理 1式 

3-1 

設備及設

施整建費

(資)  

空間裝潢 350,000 
營業場地空

間裝潢 

  

350,000 

3-2        

小計  350,000  0  350,000 

4 提高公司業務能見性辦理公開活動 1場 

4-1 業務費  活動臨時人員 3,000 
活動現場臨

時人員 

  
3,000 

4-2 業務費 餐費 6,000 
供活動參與

人員使用 

  
6,000 

4-3 業務費 活動宣傳 5,000 活動宣傳用   5,000 



 

 

計畫經費需求 

查核點 

編號 

一級會

計科目 
項目 

補助款 自備款 總計 

金額 編列說明 金額 編列說明  

品及相關物 

4-4 業務費 活動場地清潔費 2,000 
活動結束後

之場地清理 

  
2,000 

4-5 業務費 體驗課程講師 4,000 
辦理一場體

驗課程 

  
4,000 

小計  20,000  0  20,000 

5 產品研發：(1)水果口味 1式 (2)鹹食 1式 

5-1 業務費 食材購買 30,000    30,000 

5-2 

設備及

設施整

建費

(資)  

烤箱 50,000 

研發水果口

味產品用之

烤箱 2台 

20,000  70,000 

5-3 

設備及

設施整

建費

(資)  

鍋子 30,000 
研發熟食產

品使用 
  30,000 

5-4 

設備及

設施整

建費

(資)  

餐具組 40,000 
產品裝飾擺

盤使用 
  40,000 

小計   150,000  20,000  170,000 

6 行銷推廣(1)建立自我品牌 1式(2)網站建立及管理 1式(3)影片 1式  

6-1 業務費 LOGO設計 10,000 

自我品牌

LOGO設計

供未來建立

品牌專用 

  

10,000 

6-2 業務費  網站架設 90,000 

架設網站讓

消費者能直

接搜尋 

  

90,000 

6-3 

設備及設

施整建費

(資)  

電腦 70,000 

2台電腦供

員工行銷推

廣使用 

  

70,000 

6-4 

設備及設

施整建費

(資)  

攝影機 60,000 

拍攝宣傳影

片用 

  

60,000 

6-5 業務費  網站顧問諮詢費 20,000 
架設網站相

關問題詢問 

  
20,000 

6-6 業務費  
產品手冊資料庫

整理 
70,000 

製作手冊資

料庫未來供

消費者使用 

  

70,000 

6-7        

小計  320,000  0  320,000 



 

 

計畫經費需求 

查核點 

編號 

一級會

計科目 
項目 

補助款 自備款 總計 

金額 編列說明 金額 編列說明  

總計畫

經費 

 
1,000,000 

 
35,200 

 
135,200 

補助款經常支出金額為____400,000______，所佔比例為___40___（％）。 

補助款資本支出金額為____600,000______，所佔比例為___60___（％）。 

 

二、 資本門採購項目 

1. 針對現有或預期之產品或服務，需對外採購之項目。 

2. 若採購內容較為專業特殊且有專業人員操作的設備時，須先自行完備相關訓

練。 

3. 本表之採購金額之小計需與經費編列之補助款資本支出金額相符。 

4. 資本門定義：購置耐用年限 2年以上且金額 1萬元以上之機械及設備。 

5. 本表只需填入使用「原住民族委員會之創業補助款」購置之設備，若購置項

目為器材須貼上「原住民族委員會補助」字樣。 

-以 下 空 白- 

項次 設備名稱 單價 單位 數量 購置金額小計(元) 主要用途說明 

3-1 空間裝潢 350,000 式 1 350,000 營業場地空間裝潢 

5-2 烤箱 25,000 台 
2 

50,000 
研發水果口味產品用之烤箱

2 台 

5-3 鍋子 30,000 式 1 30,000 研發熟食產品使用 

5-4 餐具組 40,000 式 1 40,000 產品裝飾擺盤使用 

6-3 電腦 35,000 台 
2 

70,000 
2台電腦供員工行銷推

廣使用 

6-4 攝影機 60,000 台 1 60,000 拍攝宣傳影片用 

       

採購金額小計 600,000  


