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第3屆

01獎項內涵及評核構面

廉能創新永續精進

1-1獎項
設立目的

1-2機關參獎
目的

1-3五大評核
構面

1-4 參獎分
析
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1、獎項內涵

• 聯合國反貪腐公約（United Nations 

Convention against Corruption, UNCAC）

首次國家報告國際審查會議結論性意見第13

點：「每年對公共機構進行廉潔評估，以激

勵內部致力於追求更好的治理和建立良好的

廉潔形象。」

• 第二次國家報告國際審查會議結論性意見：

「源自廉政風險評估的透明晶質獎是具樹立

典範作用的制度，鼓勵各機關建構更有系統

性的方法來定期進行廉政風險評估。」

1-1 獎項設立目的
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1、獎項內涵

• 系統性檢視機關有無落實「資訊公
開」、「行政透明」、「廉能創新」
等各方面執行情形。

• 將機關各項廉能措施與機關業務進行
聯結，聚焦於評核標準五大構面，以
完整呈現機關各項廉能亮點。

1-2 機關參獎目的
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1、獎項內涵 1-3 五大評核構面（114年第3屆實施計畫）

項次 評核項目 評核構面
評核
百分比

1
首長決心與
持續作為

1.1 首長決心展現
15%

1.2 廉潔持續作為

2 資訊與行政透明

2.1 公開事項範圍

20%
2.2 完整與可及度
2.3 外部監督程度
2.4 機關透明作為

3 風險防制與課責
3.1 風險辨識及防制

20%3.2 廉政危機處理與課責
3.3 落實廉政倫理規範

4 廉政成效的展現
4.1 資訊與行政透明成效

20%4.2 廉政風險防制成效
4.3 外部民意評價及輿論回饋

5 廉能創新與擴散
5.1 廉能政策創新

25%
5.2 廉能政策擴散
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1、獎項內涵 1-3 五大評核構面（115年第4屆實施計畫）

項次 評核項目 評核構面
評核
百分比

1
首長決心與
持續作為

1.1 首長決心展現
15%

1.2 廉潔持續作為

2 資訊與行政透明

2.1 公開事項範圍

20%
2.2 完整與可及度
2.3 外部監督程度
2.4 機關透明作為

3 風險防制與課責
3.1 風險辨識及防制

25%3.2 廉政危機處理與課責
3.3 落實廉政倫理規範

4 廉政成效的展現
4.1 資訊與行政透明成效

20%4.2 廉政風險防制成效
4.3 外部民意評價及輿論回饋

5 廉能創新與擴散
5.1 廉能政策創新

20%
5.2 廉能政策擴散
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1-4 參獎分析

W
TA

●故事

●素材

●契合

【智慧參獎方案】

S

●首長–講者

●執行人

●團隊

●申請書

●對題

●投入

●技術整合

●行政整備

●時程掌握

1、獎項內涵
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第3屆

02 參獎申請書撰寫

行政透明公民參與

2-1 盤點素材
2-2 與誰對話
2-3 去蕪存菁

的100頁
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2、參獎申請書撰寫 2-1 盤點素材

素材盤點好的開始

亮點/缺失
籌組精銳
去蕪存菁

分工/時效/校修

有效趨動
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2、參獎申請書撰寫 2-1 盤點素材
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2、參獎申請書撰寫 2-1 盤點素材
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2、參獎申請書撰寫 2-1 盤點素材

素材轉譯功力

整合整理整齊

措施+簡要說明+成效

一目了然+閱讀性

圖片來源：新北市政府經濟發展局
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2、參獎申請書撰寫

善用公共行政（廉政）的語言

2-2 與誰對話
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2、參獎申請書撰寫

◆運用文字巧思納

入評核標準五大

構面為主標題

◆子標題以鏗鏘有

力短句（可押韻）

完整呈現各項廉

能亮點

2-2 與誰對話
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2、參獎申請書撰寫 2-2 與誰對話

問題檢討
議題重點、標的對象、綜整策略

• 廉政
• 法律
• 工程
• 產官學
• 配置

鋪陳面向

核心
素材

3層綜整
提供、政風、主管

議題
重點

• 首長決心與持續作為
• 資訊與行政透明

• 風險防制與課責
• 廉政成效的展現
• 廉能創新與擴散

議題綜整策略

✓ 跨科室思考
✓ 關聯性整合
✓ 系統性呈現
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2、參獎申請書撰寫

◆評核配分（頁）等比重

因素?

◆學習、模仿，走向

與眾不同的超越

2-3 去蕪存菁的100頁

工程、四級機關
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1.設計方案與環境、
天候、地形物之評估
未周延

2.施工人員職安風險、

品管疏失

徵收補償造成民眾陳情
抗爭

機關內部員工若與廠商
有違反廉政倫理事件或
不法情事

環境生態保育意識關注

設計與
施工管理
風險

辦理土地
徵收作業
風險

環境保育
議題陳抗
風險

廉政倫理
風險

機
關
風
險
辨
識
四
大
面
向

風險樣態 風險防制對策

1.機關網站公告工程用地取得資訊
2.公開舉辦公聽會說明

1.設計階段辦理風險評估

2.施工階段導入三級勞安、落實品管
制度及風險評估、稽核制度(外聘)

3.運用智慧科技及創新，RFID晶片、
PMIS系統、GPS定位

2.落實廉政倫理事件登錄

1.辦理廉政教育訓練

1.邀集相關單位辦理工程座談會

2.定期提送監測報告至當地縣市政府，
並將成果傳送至本分局網站

3.土石車輛GPS定位系統追蹤管控

落實
公開透明

降低
工程風險

提升
廉政素養

強化
管道交流

2-3 去蕪存菁的100頁

用
地

設
計

職
安

政
風

2、參獎申請書撰寫
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辨識風險項目 風險態樣說明 因應防制對策 

辦理土地徵收 

作業風險 

機關辦理用地徵收、拆
遷補償作業，若未重視
行政效能與未聽取各
利害關係人之意見，恐
發生處置不當或行政
程序疏漏，易引發民眾
抗爭及民意代表關切
之廉政風險。 

1、 於機關網站公告工程用地
取得資訊，保障民眾知的權
利。 

2、 公開舉辦公聽會說明，彙集
各方意見凝聚共識，針對疑
義，即時回應，避免質疑，
落實公開透明。 

環境保育議題 

陳抗風險 

隨著社會變遷與環境
生態保育意識提升，如
未提供各機關、團體暢
通無阻的意見表達管
道，恐引發相關陳情及
抗議，並影響施工進度
而衍生工程逾期之廉
政風險。 

1、公開舉辦公聽會說明，促進
利害關係人對話可能，落
實審議式民主精神。 

2、設置廉政交流平臺提供各
界交流契機，公私協力解
決爭議。 

3、公開工區即時影像，施工情
形透明，全民督工共同把
關。 

工程規劃設計 

與 

施工管理風險 

工程於設計規劃或施
工過程中，如有人為疏
失或弊端，將影響工程
品質及施工安全。同時
，面臨疫情、氣候變遷
與人力、物料短缺之挑
戰，如不能減省人力、
物力，以科技技術提升
施工效能，亦將產生工
期延宕或偷工減料之
風險。 

1、運用智慧科技系統及創新
技術，強化內部查核量能，
如本分局試驗材料導入
RFID追蹤晶片、運用專案
管理系統進行E化查驗、以
3D雷射掃描技術及創新「
多螺旋箍鋼筋」工法等，減
少施工往返修正問題等時
間、人力、物力成本，以降
低廉政風險弊端。 

2、導入外部稽核能量，辦理工
程品質稽核、區域聯防工
安稽查，多管齊下發現問
題並快速因應處理。 

3、運用GPS定位追蹤技術進
行土石方查核，以減少弊
端並即時發現問題因應處

辨識風險項目 風險態樣說明 因應防制對策 

辦理土地徵收 

作業風險 

機關辦理用地徵收、拆
遷補償作業，若未重視
行政效能與未聽取各
利害關係人之意見，恐
發生處置不當或行政
程序疏漏，易引發民眾
抗爭及民意代表關切
之廉政風險。 

1、 於機關網站公告工程用地
取得資訊，保障民眾知的權
利。 

2、 公開舉辦公聽會說明，彙集
各方意見凝聚共識，針對疑
義，即時回應，避免質疑，
落實公開透明。 

環境保育議題 

陳抗風險 

隨著社會變遷與環境
生態保育意識提升，如
未提供各機關、團體暢
通無阻的意見表達管
道，恐引發相關陳情及
抗議，並影響施工進度
而衍生工程逾期之廉
政風險。 

1、公開舉辦公聽會說明，促進
利害關係人對話可能，落
實審議式民主精神。 

2、設置廉政交流平臺提供各
界交流契機，公私協力解
決爭議。 

3、公開工區即時影像，施工情
形透明，全民督工共同把
關。 

工程規劃設計 

與 

施工管理風險 

工程於設計規劃或施
工過程中，如有人為疏
失或弊端，將影響工程
品質及施工安全。同時
，面臨疫情、氣候變遷
與人力、物料短缺之挑
戰，如不能減省人力、
物力，以科技技術提升
施工效能，亦將產生工
期延宕或偷工減料之
風險。 

1、運用智慧科技系統及創新
技術，強化內部查核量能，
如本分局試驗材料導入
RFID追蹤晶片、運用專案
管理系統進行E化查驗、以
3D雷射掃描技術及創新「
多螺旋箍鋼筋」工法等，減
少施工往返修正問題等時
間、人力、物力成本，以降
低廉政風險弊端。 

2、導入外部稽核能量，辦理工
程品質稽核、區域聯防工
安稽查，多管齊下發現問
題並快速因應處理。 

3、運用GPS定位追蹤技術進
行土石方查核，以減少弊
端並即時發現問題因應處

善用圖表、表格，精簡文字內容

2-3 去蕪存菁的100頁2、參獎申請書撰寫



19

• 成立日期：自108年由公路局公開宣示成立淡江大橋廉

政平臺，後續執行定期聯繫會議。

• 參與人員：分局長擔任總指揮，政風室主任擔任執行

秘書，並由機關全體同仁共同參與。

• 目的：確保廉政平臺會議運作機制順利、討論定期聯

繫會議主題及分工進行、協調勘查場地。

淡江大橋廉政交流平臺

• 首長高度支持：本分局自108年設立迄今業已舉行11

次定期聯繫會議；分局長親自召開定期會議前之籌備

會，檢視各項議題準備工作，重視廉政平臺相關會議

與支持機關廉能作為。

首長廉能治理之理念–透明治理公民參與

照片佐證、條列說明

2、參獎申請書撰寫
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第3屆
廉能擴散薪火相傳

03 實地評核籌劃

3-1
工程與廉能成效
完整呈現
3-2
從紙上談兵到實際演練
3-3
掌握細節、貼心相隨
3-4 獲獎之後
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3、實地評核籌劃

其他 2%

到場、就座、陪同人員、
拍照…

接待 5%

現地展演 12%
動線、展演項目、展演人員、呈
現方式、時間控制…

會場整備 18%
動線、海報、展示品、休息室、
晤談室…

8%

題答整理、人員規劃、導讀熟悉、
臨陣磨槍…

答詢

55%
提早整理
具體呈現機關工作績效
嚴控簡報時間

簡報

10個月

整備期

3-1 工程與廉政績效完整呈現
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2

北 部 路 段

1

1

3

1

2
2

3

4

3

編號 綜合規劃 經費

1 台62線延伸至萬里優先路段 240.0億

2 台62線瑞濱延伸至宜蘭頭城 147.5億

3 西濱快速公路鳳鼻至香山段新建工程 147.5億

編號 施工中 經費 預定完工日

1 淡江大橋及其連絡道路新建工
程（第3標）

124.9億 115年1月

2 淡江大橋橋梁管理中心 4.4億 115年3月

3 代辦配合桃園國際機場擴建
台15線與台4線改線工程

28.6億 114年10月

4 台66線平交路口高架化工程
（東段標）

22.0億 116年3月新竹縣

桃園市

新北市
編號 發包階段 經費 預定完工日

1 台66線0K+000-3K+200平交
路口高架化工程

656.5億 116年2月

2 台61線新北市段平交路口改善
工程(WH-1N)

13.5億 117年9月

3
台61線新竹市段平交路口改善
工程(WH-2H)

120.6億 118年11月

圖 例

綜合規劃

發包中

施工中

3-1 工程與廉政績效完整呈現
工程實績

理路清晰

3、實地評核籌劃
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中 部 路 段

彰化縣

2

2

3

3

苗栗縣

1

2

1

1

編號 綜合規劃 經費

1 台72線延伸至台61線新建工程 40.2億

2 台61乙線高架化改善工程 40.2億

編號 施工中 經費 預定完工日

1 台61線後龍觀海大橋及西湖溪橋改建
工程

28.8億 115年3月

2
台76線(原漢寶草屯線)台19線以西路

段新建工程（第3標）
53.7億 114年10月

3 台76線(原漢寶草屯線)台19線以西路
段新建工程（第4標）

67.0億 115年8月

編號 設計階段 經費

1
台61線(WH-3M)苗栗段85K+880~90K+000平交路口
改善

81.9億

2
台61線(WH-4M)苗栗段90K+000~94K+520平交路口
改善

94.3億

3
台61線(WH-5M)苗栗段98K+780~101K+940平交路口
改善

40.1億

圖 例

綜合規劃

設計階段

施工中

層次分明

3、實地評核籌劃 3-1 工程與廉政績效完整呈現
工程實績
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3、實地評核籌劃

1
1
1
年

1
1
2
年

1
1
3
年

114年

• 促成修正工程採購
契約範本

• 印太青年國際廉政
交流

官網公開發表
數位、實體
廉政平臺繪本

• 法務部肅貪專業證照班參訪
• 臺灣透明論壇國際交流
• 交通部政風機構自行研究報告「建置與精進

機關採購廉政平臺–以交通部所屬機關為例」

積極參賽
金路獎、金安獎

金質獎、透明晶質獎
推廣效益

廉政透明、資訊無縫

逐年推廣、樹立機關
廉能形象

積極參賽，屢獲佳績

內化廉能，推展國際

逐年推廣廉能，有效管理廉政風險 扣合主題

逐年精進

3-1 工程與廉政績效完整呈現
廉政成效



25

淡江大橋承攬廠商&協力廠商

訪談影片

大吉勝公司、唐福營造公司、吉臣工程行

110.04.21

95.7%民眾認為廉政平臺
機制與透明化措施，對於
重大工程把關具有相當幫助

85.1%民眾認為工程
資訊公開於淡江大橋
網站為相當透明化措施

78.7%民眾於參訪淡江大
橋願景館後，會瀏覽淡江
大橋網站 多元呈現

3、實地評核籌劃 3-1 工程與廉政績效完整呈現
廉政成效
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系統性呈現
1.資訊透明化 2.稽核常態化 3.試驗制度化

⚫依契約規定辦理材料
抽檢試驗
⚫政風室不定期派員會
同

⚫每季辦理三級品管稽
核

⚫導入外聘專家學者，
更客觀專業

⚫建置淡江大橋「工程
資訊」專區，含主橋
塔「工區即時影像」
⚫出版雙年特輯書冊

淡江大橋主橋塔斜拉鋼索第8批取樣、會驗淡江大橋113年度第4季工程稽核

線上淡江大橋工區即時影像

機關資訊與廉政透明八化

3、實地評核籌劃 3-1 工程與廉政績效完整呈現
資訊與行政透明
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3、實地評核籌劃 3-2 從紙上談兵到實際演練

反覆練習
檢討細節
止於熟練

機關自主

籌備會5次（每月至少1次）

亮點展演討論會議1次

標竿經驗分享1次

預演9次（含QA導讀及揭弊者保護

講習）

工區展演3次

上級指導

外部書審1次

實地評核演練1次
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3、實地評核籌劃 3-2 從紙上談兵到實際演練

團隊制服、陣容完整、
首長重視
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3、實地評核籌劃 3-2 從紙上談兵到實際演練

節奏順暢、時間控制、
出入導引
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3、實地評核籌劃 3-2 從紙上談兵到實際演練

氛圍平順、專人導引、
隊呼有勁、時間提醒

30min
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3、實地評核籌劃 3-2 從紙上談兵到實際演練

空間整潔、符合要求、
對談熱絡
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3、實地評核籌劃 3-3 掌握細節、貼心相隨

言之有物、貼心服務、安全要顧、
時間恰到好處
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3、實地評核籌劃 3-3 掌握細節、貼心相隨

思慮周延、站走觀聽、面面俱到、
隨時應變
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3、實地評核籌劃 3-3 掌握細節、貼心相隨

說不如做、看不如體驗、兼顧各委員

1140829實地評核洪美仁委員實際體驗RFID晶片掃描
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3、實地評核籌劃 3-3 掌握細節、貼心相隨

政風與機關同仁分組引導評核委員資料查閱及即時應答

分組細酌、悉心合作、資料重點
掌握
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3、實地評核籌劃 3-4 獲獎之後–拍攝理念宣導片

第3屆透明晶質獎獲獎影片

https://www.youtube.com/watch?v=i1DbVenZRFw&t=2s
【第3屆透明晶質獎】交通部公路局北區公路新建工程分局.mp4
https://www.youtube.com/watch?v=i1DbVenZRFw&t=2s
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3、實地評核籌劃 3-4 獲獎之後-頒獎

專業創新、科技防弊、行政透明、廉能永續

「廉政績效會更好」



38

第3屆
透明行政晶質廉能

05 結語
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5、結語 透明晶質值得努力

•清廉成為推動機關進步
的力量

•參獎為起點，健全廉能
DNA，邁向廉能治理的
新高度

廉能ＤＮＡ

•透明之道、共商深化

•未善之處、群策周延

•上行下效、堅定擴散

智慧方案攜手合作

•施政公開、程序明晰

•人民可監督、可檢視

•政府與民眾間信任溝通
的橋梁

透明治理 晶質解鎖 廉能永續



公涯用心修行 回首處處風景
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